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içêÉ=tÉáëÉW=e~ÄÉå=páÉ=áå=ÇÉê=aao
åìê=éçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíI
ïÉáä=páÉ=åçÅÜ=âìêò=îçê=ÇÉê=tÉåÇÉ=áå
ÇáÉ=âçããìåáëíáëÅÜÉ=m~êíÉá=ÉáåÖÉíêÉJ
íÉå=ëáåÇ\=e~ÄÉå=fÜåÉå=ÇáÉ=jçåí~ÖëJ
ÇÉãçåëíê~íáçåÉå=åáÅÜí=òì=ÇÉåâÉå
ÖÉÖÉÄÉå\

fÅÜ=Äáå=áå=ÇáÉ=pba=ÉáåÖÉíêÉíÉåI=ïÉáä
áÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~ííÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=aao
ÇÉå= _~ÅÜ= êìåíÉêÖÉÜí= ìåÇ= ïÉáä= áÅÜ
ÇáÉ= aao= åáÅÜí= ÄÉÉêÇáÖÉåI= ëçåÇÉêå
îÉê®åÇÉêå= ïçääíÉK= fÅÜ= ï~ê= âÉáå= ÄÉJ
ÖÉáëíÉêíÉê=^åÜ®åÖÉê=ÉáåÉê=â~éáí~äáëíáJ
ëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI= ëçåÇÉêå=ïçääíÉI
Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= ~ìÑ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉã= _çÇÉå= ÖáÄíI= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= Ó
ìåÇ= Ç~ë= ï~ê= à~= åìå= ΩÄÉêÇÉìíäáÅÜ
ëáÅÜíÄ~ê=Ó=~åÇÉêë=ëÉáå=ãìëëíÉ=~äë=ÇáÉ
aaoK= jÉáåÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= páíì~íáçå
ï~ê=NVUV= ëçI=Ç~ëë= áÅÜ=òìÜ~ìëÉ=ï~êI
ïÉáä= áÅÜ= åáÅÜí= ëíìÇáÉêÉå= ÇìêÑíÉK= fÅÜ
Ü~ÄÉ= ~äëç= ãáí= ÇÉã= éçäáíáëÅÜÉå= póëJ
íÉã=áå=ÇÉê=aao=ãÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÖÉJ
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tÉáëÉW=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=âçããìåáëíáJ
ëÅÜÉ=dÉÇ~åâÉåÖìíK=a~ë=áëí=à~=~å=ëáÅÜ
~ìÅÜ=Öìí=ìåÇ=ëÅÜ∏åK=^ÄÉê=ã~å=Ü~í
à~=ÇçÅÜ=ÉêäÉÄíI=Ç~ëë=Ç~ë=~ääÉë=ÇçÅÜ
åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêíI=ÇÉåå=ÇáÉ=âçããìJ
åáëíáëÅÜÉå=oÉÖáãÉ=ëáåÇ=à~=ΩÄÉê~ää=òìJ
ë~ããÉåÖÉÄêçÅÜÉåÁ

fÅÜ= îÉêëíÉÜÉ=ãáÅÜ= ~äë=hçããìåáëíáå
áå=ÇÉê=qê~Çáíáçå=îçå=h~êä=j~êñ=ìåÇ
oçë~= iìñÉãÄìêÖK= ^äëç= ~äë= àÉã~åÇI
ÇÉê= ÇÉå= h~éáí~äáëãìë= ëÉÜê= ïçÜä
ΩÄÉêïáåÇÉå= ã∏ÅÜíÉI= ~ÄÉê= åáÅÜí
ÇìêÅÜ= jçÇÉääÉ= ~ìë= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåJ
ÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=táêíëÅÜ~Ñí
ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=báÖÉåíìã= áå=hÉêåJ
ÄÉêÉáÅÜÉåI= ~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ= ëÉÜê=ïçÜä
ãáí=ÄÉëíáããíÉå=j~êâíãÉÅÜ~åáëãÉåK
aáÉ=^åêÉáòÉ=ãΩëëíÉå= ~åÇÉêë= ÖÉëÉíòí
ëÉáåK= eÉìíÉ= Ü~í= Éáå= j~å~ÖÉê= ÇÉå
^åêÉáòI= ÇáÉ= oÉåÇáíÉ= òì= ëíÉáÖÉêåI
Ç~åå=îÉêÇáÉåí=Éê=~ã=ãÉáëíÉåK=bê=Ü~í
åáÅÜí= ÇÉå= ^åêÉáòI= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= òì
ëÅÜ~ÑÑÉå= çÇÉê= ä~åÖÑêáëíáÖÉë= t~ÅÜëJ
íìãK= hçããìåáëí= òì= ëÉáå= ÜÉá≈í= ÑΩê
ãáÅÜI=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ÄòìÑáåÇÉå=ãáí=ÇÉå
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= j~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉåI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=ÜÉìíÉ=Ü~ÄÉåK

^ñÉä=pÅÜï~ÅâÉW=aìêÅÜ=ÇáÉ=_~åâÉåJ
âêáëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sçêâçããåáëëÉ=ÄÉá=h~êJ
ëí~Çí=ìåÇ=léÉä=áëí=h~éáí~äáëãìëâêáíáâ
ïáÉÇÉê=ë~äçåÑ®ÜáÖ=ÖÉïçêÇÉåK=dÉÜÉå
jÉåëÅÜÉå=àÉíòí=ïáÉÇÉê=çÑÑÉåÉê=~ìÑ
páÉ=~äë=j~êñáëíáå=òì\

a~ë= áëí= ëÅÜçå= áã= sçêÑÉäÇ= ÇÉê= hêáëÉ
é~ëëáÉêíK= pÅÜçå= ÇÉê= äÉíòíÉ= táêíJ
ëÅÜ~Ñíë~ìÑëÅÜïìåÖ= ï~ê= ëç= ÖÉëí~äíÉíI
Ç~ëë= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= îçå= áÜã= åáÅÜíë
~ÄÄÉâçããÉå= Ü~íK=a~ë= Ü~í= ÑΩê= îáÉäÉ
òìã=eáåíÉêÑê~ÖÉå
ÇÉë= táêíëÅÜ~ÑíëJ
ãçÇÉääë= ÖÉÑΩÜêíK
sáÉêI= ÑΩåÑ= g~ÜêÉ
içÜåëÉåâìåÖÉåI
çÄïçÜä= ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ï®ÅÜëíI
ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=iÉìíÉ
òì= ÇÉê= cê~ÖÉW
dáÄí=Éë=âÉáåÉ=^äJ
íÉêå~íáîÉ\= jáí
ÇÉê= hêáëÉ= òÉáÖí
ëáÅÜW= aáÉ= sÉêëéêÉÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= ìåë
ÇáÉ= kÉçäáÄÉê~äÉå= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåI
Ç~ëë= ÇìêÅÜ= içÜåîÉêòáÅÜí= ãÉÜê= ^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉ= ÉåíëíΩåÇÉå= ìåÇ= ëç= ïÉáJ
íÉêI=Ç~ë=áëí=~ääÉë=åáÅÜí=~ìÑÖÉÖ~åÖÉåK

eÉäãìí=jÉÉêW=_Éá=îáÉäÉå=dÉãÉáåÇÉå
ëíÉÜÉå=ÇáÉ=pí~~íëâçããáëë~êÉ=~äë=fåJ
ëçäîÉåòîÉêï~äíÉê=îçê=ÇÉê=qΩêK=tÉäJ

łiÉáÜ~êÄÉáí=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=Öêç≈Éå=ëçòá~äÉå=sÉêÄêÉÅÜÉå�

ÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ=§ÄÉêëÅÜìäÇìåÖ=~ìÑ=aÉãçâê~íáÉ
ìåÇ=âçããìå~äÉ=pÉäÄëíÉêîÉêï~äJ
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aáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sÉêëÅÜìäÇìåÖ= áëí
ëÅÜçå= Éíï~ëI= ï~ë= aÉãçâê~íáÉ= ~ìÑ
a~ìÉê= â~éìííã~ÅÜíK= aáÉ= pÅÜìäÇÉå
ëáåÇ= à~= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã= káÅÜíë= ÉåíJ
ëí~åÇÉåK=j~å=Ü~í=à~ÜêÉä~åÖ=ã~ëëáîëJ
íÉ=píÉìÉêÖÉëÅÜÉåâÉ=îçê=~ääÉã=~å=ÇáÉ
oÉáÅÜÉå= ÖÉã~ÅÜí= ìåÇ= ïÉáÖÉêí= ëáÅÜ
Äáë= ÜÉìíÉ= Ü~êíå®ÅâáÖI= ÇáÉ= sÉêã∏J
ÖÉåëëíÉìÉê= ïáÉÇÉê= ÉáåòìÑΩÜêÉåK= aÉê
pí~~í=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=îÉê~êãíK=báå=ÇáJ

êÉâíÉë= bêÖÉÄåáë= Ç~îçå= ï~êW= aáÉ
hçããìåÉå=Ü~ÄÉå= áããÉê=ãÉÜê=éêáJ
î~íáëáÉêíK=råÇ=àÉ=ãÉÜê=éêáî~íáëáÉêí=áëíI
ÇÉëíç= ïÉåáÖÉê= Ü~ÄÉå= ëáÉ= åçÅÜ= òì
ÉåíëÅÜÉáÇÉåK= bë= Ü~í= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉJ
ëíÉääíI= Ç~ëë= ÇÉê= mêáî~íáëáÉêìåÖëï~Üå
ÇáÉ= hçããìåÉå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= åçÅÜ
®êãÉê= ã~ÅÜíK= j~åÅÜÉêçêíë= ÖáÄí= Éë
Ç~ÜÉê=àÉíòí=ÉáåÉå=rãâÉÜêíêÉåÇK

jÉÉêW=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ÑçêÇÉêå=ëíÉíë
éêçòÉåíì~äÉ=içÜåëíÉáÖÉêìåÖÉåI=îçå
ÇÉåÉå=_ÉëëÉêîÉêÇáÉåÉê=ìåÖäÉáÅÜ=ëí®êJ
âÉê=éêçÑáíáÉêÉå=~äë=dÉêáåÖîÉêÇáÉåÉêK
j~ÅÜÉå=ëáÅÜ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå=ãáíJ
ëÅÜìäÇáÖ=~å=ÇÉå=éêÉâ®êÉå=sÉêÜ®äíåáëJ
ëÉå=ÇÉê=dÉêáåÖîÉêÇáÉåÉê\

a~ë=ïΩêÇÉ=áÅÜ=ëç=åáÅÜí=ëÉÜÉåK=sáÉäÉ
éêÉâ®êÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= âçããÉå= Ç~J
ÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉìíÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí
í~êáÑäáÅÜ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK=báå=dêìåÇJ
éêçÄäÉã=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=iÉáÜ~êÄÉáíK=aáÉ
áëí=ëÉáí=ÇÉê=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖ=ìåíÉê=oçíJ
dêΩå= êÉÖÉäêÉÅÜí= ÉñéäçÇáÉêíK= iÉáÜ~êJ
ÄÉáíÉê= ÉêÜ~äíÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÖÉê~ÇÉ
ÇáÉ=e®äÑíÉ=îçå=ÇÉãI=ï~ë=ÇáÉ=áå=ÇÉã
_ÉíêáÉÄ=ÑÉëí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=îÉêÇáÉåÉåK
aáÉëÉ=iÉáÜ~êÄÉáíëJiáÄÉê~äáëáÉêìåÖ= áëí
ÉáåÉë= ÇÉê= Öêç≈Éå= ëçòá~äÉå= sÉêÄêÉJ
ÅÜÉåK= aáÉ= q~êáÑÉ= ÇÉê= iÉáÜ~êÄÉáíÉê
ïÉêÇÉå=åáÅÜí=~å=ÉáåÉã=qáëÅÜ=ãáí=ÇÉJ
åÉå=ÇÉê=cÉëí~åÖÉëíÉääíÉå=îÉêÜ~åÇÉäíK

tÉáëÉW=páÉ=âêáíáëáÉêÉå=oçíJdêΩåK
tΩêÇÉå=páÉ=~äë=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=iáåâÉå
ãáí=ÇÉåÉå=òìë~ããÉåÖÉÜÉå\=t®êÉ
oçíJoçíJdêΩå=áå=áÜêÉã=páååÉ\

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= ëçI=ïáÉ= òìêòÉáí= ÇáÉ=pma
~ìÑÖÉëíÉääí=áëíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêΩåÉåI
ëáåÇ= Ç~ë= åÉçäáÄÉê~äÉ= m~êíÉáÉåK= aáÉ
pma= Ü~í= à~= çÜåÉ= mêçÄäÉãÉ=ãáí= ÇÉê
`ar= ÇáÉ= dêç≈É= hç~äáíáçå= ÖÉíê~ÖÉå
ìåÇ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ= áåÜ~äíäáÅÜ
â~ìã=åçÅÜ=îçå=ÇÉå=pÅÜï~êòÉåK=pç

ä~åÖÉ=ÇáÉ=pma=ÑΩê=e~êíò=fs=ëíÉÜíI=ÑΩê
oÉåíÉ=ãáí=ST=ìåÇ=ÑΩê=hêáÉÖëÉáåë®íòÉI
áëí= Ç~= ÉáåÑ~ÅÜ= âÉáåÉ= pÅÜåáííãÉåÖÉ
ãáí= ÇÉê= iáåâÉå= Ç~K= råÇ= ëç= ä~åÖÉ= Ó
ÑáåÇÉ= áÅÜ=Ó=â~åå=Éë=~ìÅÜ=âÉáåÉ=hçJ
~äáíáçå=~ìÑ=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=ÖÉÄÉåK

pÅÜï~ÅâÉW=aáÉ=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=Ü~í
~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÇáÉ=rkJhçåîÉåJ
íáçå=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ
ìåíÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=äáåâÉå=cê~âíáçåÉå
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ÑΩê=ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜíK=e~J
ÄÉå=páÉ=Éáå=hçåòÉéí=Ç~ÑΩêI=ïáÉ=ÇáÉ
cçêÇÉêìåÖÉå=ìãòìëÉíòÉå=ëáåÇ\

fÅÜ= Äáå= Ç~ÑΩê= âÉáå= péÉòá~äáëíK= ^ÄÉê
áÅÜ= ÇÉåâÉI= däÉáÅÜÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ÑΩê
jÉåëÅÜÉå= ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖ= ëÉíòí
òïÉá=aáåÖÉ=îçê~ìëK=a~ë=ÉáåÉ=áëíI=Ç~ëë
ëáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= `Ü~åÅÉå= ~ìÑ= ÇÉã= ^êJ
ÄÉáíëã~êâí= Ü~ÄÉåK= a~ë= ïΩêÇÉ= ~ìÅÜ
nìçíÉå= ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉå=ÄÉÇÉìíÉåI
ïÉáä= ëçåëí= jÉåëÅÜÉå= ãáí= _ÉÜáåÇÉJ
êìåÖ= áããÉê=ÇáÉàÉåáÖÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåI
ÇáÉ=~äë=äÉíòíÉ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
råÇ= Ç~ë= wïÉáíÉW= sáÉäÉ= jÉåëÅÜÉå
ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=ëáåÇ=~ìÑ=Ç~ë=ëçòá~J
äÉ=kÉíò=~åÖÉïáÉëÉåK=råÇ=ÖÉê~ÇÉ=ãáí
e~êíò=fs=áëí=Éë=ÉáåÉ=â~í~ëíêçéÜ~äÉ=páJ
íì~íáçåK= aáÉ= iáåâÉ= â®ãéÑí= ÖÉÖÉå
e~êíò= fsI= ÉáåÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ïΩêÇÉ
ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îçå=iÉJ
ÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉÇÉìíÉåK
a~ë= ÖÉÜí= å~íΩêäáÅÜ= åçÅÜ= ïÉáíÉê= Äáë
òìê= dÉëìåÇÜÉáíëéçäáíáâK= bë= â~åå
åáÅÜí= ëÉáåI= Ç~ëë= hê~åâëÉáå= áããÉê

ãÉÜê= òì= ÉáåÉê=p~ÅÜÉ=ïáêÇI= ÇáÉ=ã~å
ëáÅÜ=äÉáëíÉå=â∏ååÉå=ãìëëK=^ìÅÜ=Ç~ë
íêáÑÑí= ÅÜêçåáëÅÜ= hê~åâÉ= ìåÇ= _ÉÜáåJ
ÇÉêíÉ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉê=tÉáëÉK

jÉÉêW=t~ë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ΩêÖÉê=ìåÇ
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê=îçå=ÇÉê
Éìêçé®áëÅÜÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëêáÅÜíäáJ
åáÉ=òì=Éêï~êíÉå\

báåÇÉìíáÖ=åáÅÜíë=dìíÉëK=a~ë=áëí=ïáÉJ
ÇÉê=Éáå=iáÄÉê~äáëáÉêìåÖëÜ~ããÉê=ìåÇ
ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêéêÉëëìåÖëã~ÅÜí
ÇÉë=h~éáí~äë=ÖÉëí®êâí=ïáêÇK=bë= áëí=ÉáJ
åÉ= sÉêëí®êâìåÖ= ÇÉë= qêÉåÇëI= Ç~ëë
Öêç≈É= råíÉêåÉÜãÉå= içÜåÇáÑÑÉêÉåJ
òÉå= ìåÇ= ÇáÑÑÉêáÉêÉåÇÉ= rãïÉäíëí~åJ
Ç~êÇë= ~ìëåìíòÉå= â∏ååÉåI= ìã= áÜêÉ
mêçÑáíÉ= òì= ëíÉáÖÉêå= ìåÇ= å~íáçå~äÉ
pí~åÇ~êÇë= òì= ìåíÉêÖê~ÄÉåK= råÇ
ïÉåå=ã~å=Ç~êΩÄÉê=êÉÇÉíI=ãìëë=ã~å
~ìÅÜ=ΩÄÉê= ÇÉå=iáëë~ÄçåJsÉêíê~Ö= êÉJ
ÇÉåK
fÅÜ= ÑáåÇÉI= ÇáÉ= br= áëí= î∏ääáÖ= Ñ~äëÅÜ
~ìÑÖÉëíÉääíK= páÉ= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ÑáJ
ñáÉêíI= cáêãÉå= ~ääÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê
_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=h~éáí~äÑêÉáÜÉáí=òì
ÖÉÄÉåI=~ÄÉê=Äáë=ÜÉìíÉ=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉå= pçòá~äëí~åÇ~êÇë= ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ
ëÉíòíK=a~ë=ï®êÉ=ÇáÉ=~ã=ÇêáåÖÉåÇëíÉå
åçíïÉåÇáÖÉ=bêÖ®åòìåÖK

tÉáëÉW=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÉåÇáÖìåÖ
ÇÉë=^ÑÖÜ~åáëí~åëJbáåë~íòÉëK=fëí=Ç~ë
åáÅÜí=ìåëçòá~ä=ÇÉå=~êãÉå=~ÑÖÜ~åáJ
ëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê\

j~å= ëçää= à~= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= qêìééÉå
~ÄòáÉÜÉåK=j~å=ãìëë=Éêëíã~ä=âçåëí~J
íáÉêÉåW=aáÉëÉê=hêáÉÖ=ÄêáåÖí=ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=Ççêí=åáÅÜíëK=bë= áëí=ëÉÜê=Äêìí~J
äÉêI=ëÅÜäáããÉê=hêáÉÖI=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ
wáîáäÄÉî∏äâÉêìåÖK=a~ë= ëÅÜï®ÅÜí=ÇáÉ
q~äáÄ~å= åáÅÜíI= ëí®êâí= ëáÉ= ëçÖ~êK= páÉ
âêáÉÖÉå= oΩÅâÜ~äíI= ïÉáä= ÇáÉ= wáîáäÄÉJ
î∏äâÉêìåÖ=ÇáÉ=_Éë~íòìåÖëíêìééÉå=~äë
ÖÉÖÉå=ëáÅÜ=ÖÉêáÅÜíÉí=ÉãéÑáåÇÉíK=jÉáJ
åÉ= i∏ëìåÖ= ï®êÉW= ëçÑçêíáÖÉê= ^ÄòìÖ
ÇÉê= qêìééÉåI= ìåÇ= Ç~åå= ëçääíÉ= ã~å
ÄáííÉ= Ç~ë= dÉäÇI= Ç~ë= àÉíòí= îÉêëÅÜäÉìJ
ÇÉêí= ïáêÇ= ÑΩê= Ç~ë= jáäáí®êI= áå= båíJ
ïáÅâäìåÖëìåíÉêëíΩíòìåÖ= äÉåâÉåK
aÉå= ^ÑÖÜ~åÉå= Ç~ÄÉá= ÜÉäÑÉåI= fåÑê~J
ëíêìâíìêI= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëëóëíÉã=~ìÑòìÄ~ìÉåK=aÉê=ÉáåòáÖÉ
tÉÖI=êÉ~âíáçå®êÉå=oÉÖáãÉå=ïáÉ=ÇÉå
q~äáÄ~å=ÇÉå=_çÇÉå=ïÉÖòìòáÉÜÉåI=áëíI
ÇÉã=i~åÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÉáåÉã
ÖÉïáëëÉå= tçÜäëí~åÇëåáîÉ~ì= òì= ÖÉJ
ÄÉåK=a~ë=ÖÉÜí=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=hêáÉÖK

pÅÜï~ÅâÉW=bë=ÖáÄí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
âÉáåÉ=Öêç≈Éå=mêçíÉëíÄÉïÉÖìåÖÉå
ãÉÜêK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=píêìâíìê=ÇÉë=táJ
ÇÉêëí~åÇÉë=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉÜê=îÉê®åÇÉêíK
táÉ=ëÉÜÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ\

bë=áëí=Éáå=mêçÄäÉãI=Ç~ëë=åçÅÜ=ëç=ïÉJ
åáÖ=é~ëëáÉêíK=aáÉ= fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=ÖêçJ
≈Éå=fåÇìëíêáÉåI=_~åâÉå=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖëâçåòÉêåÉ= ëáåÇ= ~Äëçäìí= ÇçJ
ãáå~åíI=ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí
ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜíK=a~ë=Ü~í= Éíï~ë
Ç~ãáí= òì= íìåI= Ç~ëë= ïáê= ÉÄÉå= â~ìã
táÇÉêëí~åÇ=Ü~ÄÉåK=få=cê~åâêÉáÅÜ=áëí
Éë= Éáå= ÄáëëÅÜÉå= ~åÇÉêëI= ïÉáä= ÇáÉ
cê~åòçëÉå=îáÉä=ÉÜÉê=Ç~òì=ΩÄÉêÖÉÜÉåI
éçäáíáëÅÜÉ= píêÉáâë= Äáë= Üáå= òì= dÉåÉJ
ê~äëíêÉáâë= òì= çêÖ~åáëáÉêÉåI= ïÉåå= ëáÉ
Ç~ë= dÉÑΩÜä= Ü~ÄÉåI= ÇáÉëÉ= mçäáíáâ
ã~ÅÜí=åáÅÜíI=ï~ë=ïáê=ïçääÉåK
a~ë= ëáåÇ=aêìÅâãáííÉäI= ÇáÉ=ïáê= ~ìÅÜ
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ïáÉÇÉê= Äê~ìÅÜÉåK
fÅÜ= ïΩåëÅÜÉ= ãáêI= Ç~ëë= áå= ÇáÉëÉã
i~åÇ=ãÉÜê=áå=_ÉïÉÖìåÖ=âçããíK

p~Üê~
t~ÖÉåâåÉÅÜí=EQMF

aáÉ= qçÅÜíÉê= ÉáåÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáåÉë= fê~åÉêë
ïìêÇÉ=NVSV=áå=gÉå~=ÖÉÄçJ
êÉåK=få=lëíJ_Éêäáå=äÉÖíÉ=ëáÉ
NVUU= Ç~ë= ^Äáíìê= ~ÄK= báå
Ü~äÄÉë= g~Üê= îçê= ÇÉê=tÉåJ
ÇÉ=íê~í=ëáÉ=ÇÉê=pba=ÄÉáK
páÉ= Ü~í= òïáëÅÜÉå= NVVM
ìåÇ= NVVS= áå= gÉå~I= _Éêäáå
ìåÇ= dêçåáåÖÉå= mÜáäçëçJ
éÜáÉ= ìåÇ= kÉìÉêÉ= aÉìíJ
ëÅÜÉ= iáíÉê~íìê= ëíìÇáÉêíK
sçå= NVVN= Äáë= NVVR= ìåÇ
OMMM= Äáë= OMMT= ï~ê= ëáÉ
jáíÖäáÉÇ= áã= m~êíÉáîçêJ
ëí~åÇ= ÇÉê= map= ÄÉòáÉJ
ÜìåÖëïÉáëÉ= ÇÉê= iáåâëé~êJ
íÉáKmapK= pÉáí= OMMT= áëí= ëáÉ
áã=sçêëí~åÇ=ÇÉê=iáåâÉåK
fã= g~Üê=OMMQ=òçÖ=ÇáÉ= ëÉáí
NVVT= îÉêÜÉáê~íÉíÉ= p~Üê~
t~ÖÉåâåÉÅÜí= ÑΩê= ÑΩåÑ
g~ÜêÉ= áå= Ç~ë= bìêçé~é~êä~J
ãÉåí= ÉáåK= açêí= ï~ê= ëáÉ
jáíÖäáÉÇ= áã=^ìëëÅÜìëë= ÑΩê
táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=t®ÜêìåÖK
få=áÜêÉê=m~êíÉá=áëí=ëáÉ=péêÉJ
ÅÜÉêáå= ÇÉê= é~êíÉááåíÉêåÉå
hçããìåáëíáëÅÜÉå= mä~ííJ
Ñçêã= ìåÇ= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê
mêçÖê~ããâçããáëëáçå=ÇÉê
iáåâÉåK=cçíçW=mÉíÉê=páÉêáÖâ

oÉÇ~âíáçåW=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

łfÅÜ=îÉêëíÉÜÉ=ãáÅÜ=~äë
hçããìåáëíáåI=ÇáÉ=ÇÉå
h~éáí~äáëãìë=ΩÄÉêïáåÇÉå
ã∏ÅÜíÉI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜ
jçÇÉääÉ=~ìë=ÇÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáíK�

içêÉ=tÉáëÉ

ïçÜåí= áå= dêç≈= pÅÜïΩäéÉê
áã= i~åÇâêÉáë= dáÑÜçêåK= aáÉ
TPJà®ÜêáÖÉ= ÑêΩÜÉêÉ= jìëáâJ
äÉÜêÉêáå=áëí=^ìíçêáå=îçå=ÇêÉá
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJhêáãáëK

^ñÉä=pÅÜï~ÅâÉ

áëí= ~äë= pçòá~äé®Ç~ÖçÖÉ=ìåÇ
tçÜåëí®ííÉåäÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê
iÉÄÉåëÜáäÑÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK= bê= áëí=RN= g~ÜêÉ
~äíK=

eÉäãìí=jÉÉê

áëí= cáå~åòÄÉ~ãíÉê= áå= dçëJ
ä~êI=RU=g~ÜêÉ=~äíK=bê=ëóãé~J
íÜáëáÉêí=ãáí=ÇÉå=iáåâÉåI=ëÉáJ
åÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ãáí
ÇÉê=m~êíÉá=łåìê=òìã=qÉáä�K

wìã=òïÉáíÉå=j~ä=íêáíí=ÇáÉ=QMJg®ÜêáÖÉ=~äë=h~åÇáÇ~íáå=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇÉëí~Ö=~åK=NVVU=ÜçäíÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=map=áå=açêíJ
ãìåÇ=PIOR=mêçòÉåí=ÇÉê=bêëíëíáããÉåK=aáÉëã~ä=îÉêëìÅÜí=ëáÉ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=iáåâÉå=áã=t~ÜäâêÉáë=aΩëëÉäÇçêÑJpΩÇK=aáÉ
éêçãçîáÉêíÉ=sçäâëïáêíáå=îÉêíêáíí=ÉáåÉ=ê~Çáâ~äÉ=iáåáÉI=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=áÜêÉê=m~êíÉá=åáÅÜí=ìåìãëíêáííÉåK

t®ÜäÉê=Ñê~ÖÉå=p~Üê~=t~ÖÉåâåÉÅÜí
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